Licencijavimo komitety nariai

A.Virsilas:

Raportus Licencijavimo komitetas turéty gauti bent 5 dienos iki sprendimo priémimo, kad galéty
jsigilinti, pasiteirauti skyriaus administracijos rapimy dalyky;

LK ir ALK nariai turéty bati informuojami apie kity organy sprendimus, kas susije su licencijy
iSdavimu ir licencijy galiojimu;

TreniruoCiy proceso stebésena bitina vertinant ugdymo kriterijus, daugiau vertinimy vietoje,
susitikus su klubais;

Jaunimo ugdymo vertinimus suvienodinti tarp skirtingy LFF programy: licencijavimas, Anderlecht,
sertifikavimas;

Klubai neturéty ateidinéti j akademijy dalininkus kituose miestuose, tokias praktikas reikia riboti,
kaip tai buvo padaryta Palangos ir Girioniy atveju;

Sportiniams kriterijams Siuo metu reikia skirti dar daugiau démesio, akcentuoti intensyvuma
treniruociy proceso, poZzidrj j darbo kokybe, 2-3 treneriai prie grupés ir kt;

Pasikeitimas patrtimi tarp jaunimo treneriy regionuose, galbit licencijavimo sistema galéty
paskatinti tokius dalykus, tiesioginis bendravimas svarbus treneriams, basimiems techniniams
direktoriams;

Stipendijos talentingiausiems apskriciy futbolinkus baty svarbi paskata;

Finansinis stabilumas: pradelsty skoly atsikratymas visiems kreditoriams konkreciai datai — realesné
stabilizuojanti priemoné nei kad paramos sutarciy pasiraSymas.

Gytis Gaurilcikas:

Tikétina, kad mazas kluby, norinéiy dalyvauti A lygoje skaicius neuztikrina konkurencijos tarp kluby
ir dalis kluby atsipalaiduoja, nesusitvarko iki galo, Zinodami, kad vis tiek galiausiai priims. Vertéty
skatinti | lygos klubus kilti aukstyn, taip pat pagalvoti apie didesnes paskatas 5-8 komandai, kadangi
jos finansiskai nestabiliausios;

Daznas iSimciy taikymas priimant klubus be licencijos j lygas veikia kaip neigiamas faktorius ir klubai
Zinodami, kad gali patekti iSimties tvarka, iki galo nebesistengia susitvarkyti arba véuoja teikti
jrodymus laiku;

Po licencijos nesuteikimo, jeigu leidZziama Zaisti — reikalinga sankcija, jeigu ne finansing, tai sportiné,
pvz jau naudotas tasky atémimas, tai bity teisinga kity kluby atzvilgiu;

Susimokéjimas uz apeliacinj skundg yra galima priemoné, kuri sumazinty vélavimo problemg;
Apeliacijy svarstyme reikalinga keisti koncepcija ir pritaikyti civilinio proceso kodekso (314 str.)
nuostatg - atsisakyti priimti naujus jrodymus, iSskyrus iSimtinius atvejus;

Finansiniuose kriterijuose bitinas detalus sutarciy pagrjstumo vertinimas.

Donaldas Urniezius:

Klubai ir akademijos — bendradarbiavimo sutartys ir jaunimo grupiy turéjimas. Mano nuomone, turi
bati aiskiai nustatyta procedira, kaip yra vykdomas patikrinimas, kaip klubai vykdo §j kriterijy — t.y.
iSanalizuoti sutarciy tekstai, o taip pat dalininky striktdra, jei klubas yra akademijos dalininkas. Pvz.
FC Stumbras — turéjo “sutartj“ su FK Prienai, kurie taip pat atsisaké dalyvauti visose jaunimo
pirmenybése. Véliau Stumbras atrado naujus ,partnerius“ — FM Fortlna, kurie taip pat atsisaké
dalyvauti jaunimo pirmenybése. Klausimas esminis — ar mes darom licencijavimo procesg, tik tam,
kad daryti ir uzsidéti pliusg, ar mes norim padaryti veikiantj procesg?

Apeliacinis procesas — pagrindinis apeliacinio skundo argumentas yra tiesiog Sabloninis — priimant
Licencijavimo komiteto sprendimg, nebuvo pilnai atsizvelgta j tyrimo faktus. Mano nuomone,
privalo apeliacijoje blti argumentuotai iSvardinta, j kokius faktus ir kodél nebuvo atsizvelgta. O Siuo
metu apeliacinis procesas vél yra toks, jog darom, tik tam, kad daryti — teikiam iSvadg neisduoti
licencijos, nevertinant apeliacinio skundo argumentacijos, kurios tiesiog néra.




Reikalinga susisteminta informacija apie esamg padétj klubuose, ypac susijusi su jaunimo ugdymo
veikla, tokiy atvejy, kuriuos iSvardinau su FK Girionys, FA Fortina ir kitais atvejais. Manes netenkina
siun¢iamos prezentacijos — noriu matyti realig situacijg ir atitinkamus sprendimus, siekant j3
iSspresti.

Tomas Drukteinis:

Sprendziant vélavimo teikiant dokumnetacija problemg nustatyti iSankstine pateiktos kluby
informacijos jvertinimo datg. Jeigu nustatoma, kad triksta privalomos dokumentacijos, skirti kelias
dienas papildymams, o po nustatyto termino dokumentacijos nebepriimti ir Licencijavimo
komitetui tokio klubo raporto neteikti. Licencijavimo skyrius turéty aktyviai iSkomunikuoti tokig
pozicija ir bisimas sankcijas;

Sprendziant apeliacijy teikimo klausimg, perziaréti kluby licencijavimo taisykles, kuriose numatyta,
kad klubas kartu su apeliacija gali teikti papildomg kriterijus pagrindzianéiag dokumentacija.
Atsisakyti tokios galimybés ir atitinkamai adaptuoti taisykles. Atitinkamai principingai to laikytis
administravimo etape, praktikoje;

Vertinant klubo finansinj pajéguma prie$ sezong veiksmingiausia bity vertinti visus pradelstus
jsipareigojimus, o ne tik kai kuriuos kaip yra dabar. Nustatyti, kad klubas neturi turéty jokiy
pradelsty jsipareigojimy, o jeigu turi, tuomet bitinas kreditoriaus sutikimas atidéti skolg iki tam
tikro laiko, o perspektyvinése teikiamose ataskaitose turi blti numatyta, kaip tokie jsipareigojimai
bus dengiami;

Apeliaciné instancija neturéty priimti naujy dokumenty, jei juos buvo galima pateikti anksciau ir
turéty vertinti komiteto sprendimus del licencijos suteikimo / nesuteikimo pagal komitetui
pateiktus dokumentus.Nes dabar realiai apeliacinis komitetas veikia ne kaip apeliacine instancija,
bet kaip pirma instancija véluojantiems pateikti dokumentus. Apeliacinis komitetas turéty bati
iSimtinis dalykas ir turétd naikinti / keisti pirminj komiteto sprendim tik tuo atveju, jei komitetas
nusprendé neteisingai pagal turétus / pateiktus jam dokumentus. Kazkada taip buvo ir teismuose.
Tvarkos yra tiek, kiek principingi yra patys “teiséjai”.

Licencijavimo skyriaus ekspertai ir kiti:

Antanas Paulauskas:

Traky pavadinimo keitimo atvejis praéjo tvarkingai, praktika sukurta ir svarbu ne tik LTU kontekste,
taciau papildomai reikia informuoti klubus apie procedirg iSsamiau, ypatingai UEFA licencijos
atveju, kadangi padaryty pakeitimy jvertinimas ir patvirtinimas uztrunka laike;

Licencijos atSaukimas — labiau iSimtis, nei taisyklé, galutiné priemoné, imtis to reikia, jeigu
paaiskéja, kad klubas negali ar nesiima priemoniy iStaisyti padétj. Taciau tokios procediiros metu
svarbu suteikti klubui teise iStaisyti padeétj, uZtikrinti teise bati iSklausytam ir uZtikrinti
proporcingumo principo taikyma. Reikéty perZiGréti procedirines sprendimy priémimo taisykles ir
jvertinti, ar badtinas Siy nuostaty patikslinimas licencijy atSaukimo atvejais;

Bltinas aktyvus vélavimo atvejy valdymas i$ Licencijavimo skyriaus Siuo klausimu proceso eigoje,
reikia realiai pritaikyti jau taisyklémis nustatytas sankcijas;

Sankcijy katalogo praplétimas ir sukonkretinimas, ypatingai vélavimo atvejais. |sivertinti ar
operatyvumui labiau tinka Drausmés komitetas, ar LK.

Apeliacijos netenkinti, jeigu néra nustatomas vienas i$ apeliacijos pagrindy, visos apeliacijos —
teisiniy kriterijy eksperto jvertinimui pries pateikiant komitetui.

Apeliacijos mokestis taip pat gali bati, Licencijos uzstatas — tai pat reali galimybé, kuri drausminty
véluojancius klubus;

Comet: laiskai apie pateikimg ateina visiems ekspertams, tai nepatogu.

Pacioje Comet gali biti ir daugiau elektroniniy formy, patvirtinimy, kurios sumazinty pdf
dokumenty skaiciy.

Diana Jonaitiené:




Dokumentai turéty bati vertinami daug detaliau, daug dalyky jvertinama formaliai;

Atskiry sriciy ekspertai nemato bendro vaizdo, kai kada klubo teikiami jrodymai prieStarauja vienas
kitam;

Licencijavime yra pertekliniy reikalavimy , batina perzidréti A, | ir Il lygos taisykles, eliminuoti
perteklinius neefektyvius reikalavimus;

BiudZeto formavimas remiantis paramos sutartimis — mazai veiksmingas dalykas;

B kriterijy neatitikimas turéty bdati sutikrinami iskart po sezono ir taip pabaigiamas visas ciklas;

Sardinas Biciusas:

Konkretesniy bei labiau apibrézty ugdymo plany pateikimas, kuriy jgyvendinimas bty
patikrinamas praktikoje;

Buina konkretinti ir detalizuoti jaunimo ugdymo programos kriterijy;

Koreguoti reikalavimus pritraukiant Anderlecht vertinimg prie kluby licencijavimo sistemos, jog
Anderlecht sistema dalinai bty atsakinga uz pirmajg dalj sportiniy kriterijy.

Detalizuoti, kokias licencijas bei mokymus rengiame Lietuvoje ir pagal tai pateikti konkrecius
reikalavimus konkrefioms treneriy pozicijoms;

Comet: Jvesti live chatingg pildant Comet sistemoje, jog klausimas tiesiai pasiekty expertg el. pastu;
Comet: Reikalauti faily pavadinimu konkretumo, jog kluby administratoriai nekelty bereikalingy
dokumenty masiskai;

Dana Tamuleviciuté, Greta Jancauskaité

Siemet adaptuotos finansinés informacios formos, atitinka nacionaline teise, todél kluby parengti
dokumentia galés bati teikiami registry centrui;

Turime surengti naujus mokymus klubames, yra kriterijy ir formy pakeitimy, tuo labiau, jeigu keisime
vertinimo laikotarpius, taip pat daznai keiciasi finansininkai;

Reikalinga planuoti finansinio monitoringo vizitus j klubus, kuriy finansiné situacija sudétingiausia;
Paankstinti finansinio kriterijy teikimo laikotarpius galime — bty teikiamos auditoriaus perzvelgtos
ataskaitos 09.30 arba 10.30;

Sezono eigoje ekspertams uZ darbg turi bGti apmokama laiku, su tuo buvo problemy, bdtina
iSspresti.

Turime pasirengti aiSkesne procediirg biudZety ir jy pagristumo vertinimui: tai aktualu klubans,
auditoriams ir patiems ekspertams.

Deimantas Bicka

Svarbu suvienodinti jaunimo ugdymo kriterijus taikomus klubams ir ugdymo jstaigoms visuose
esminiuose LFF dokumentuose ir programose;

Sportinius ugdymo programy vertinimus ir patikras vietoje galéty atlikti tie patys ekspertai visose
pagrindinése programose, bty gerai, jei techninio skyriaus Zmogiskieji iStekliai Siam tikslui bty
didesni, tam galima bty panaudoti licencijavimo sistemos diegimui skiriamas lé3as.

Kluby grjztamasis rysys

FK ,Riteriai“:

Kaip vertinate siekj paankstinti sprendimus dél A lygos licencijy iSdavimo? Vertiname teigiamai.
Muasy klubo finansy skyriaus nuomoné dél finansiniy ataskaity: geras sprendimas teikti 9-niy
meénesiy audito perzvalga, o balandziui jau audituoti metine FA.

JGsy manymu ar LFF vykdydama kluby licencijavimo funkcijg laikési esminiy licencijavimo principy:
objektyvumo, konfidencialumo, principingumo bei punktualumo? Laikési.

Kaip sitlytuméte gerinti skyriaus teikiamas paslaugas klubams? Manome, kad neraika kasmet teikti
tuos pacius dokumentus, jeigu neivyko pasikeitimai ir dokumentai yra galiojantys.

Kokiose srityse auginant klubg Jums labiausiai reikalinga pagalba, seminarai, mokymai, geroji
praktika? Mums reikalingas geranoriskas visapusiskas palaikymas.




e ArJums aiskios kluby licencijavimo taisyklés ir jy nuostatos? Aiskios.

e Jlsy manymu, ar A lygos kluby licencijavimo procese yra perteklinio reglamentavimo? Jei taip,
kuriose srityse (Teisé, personalas, infrastruktlra, jaunimo ugdymas, finansai)? Perteklius del
jaunimo komandy skaiciaus, motery komandy.

e Ar pateikiant licencijavimo dokumentacijg yra patogus darbas su COMET sistema, kokius jos
aspektus aspektus sitlytuméte tobulinti? Darbas su Comet tikrai yra patogus.

e Jvardinkite keletg pagrindiniy dalyky, kurie atskleidzZia JGsy klubo augimg 2019 sezono eigoje. Mes
metai is mety auginame savo klubo jaunimo komandas. Kitais metais bisime pilnai uZauge.Sie
metai buvo paskutiniai, kai reikéjo is Sono ,traukti” vaikus ne i$ musy sistemos.

FK ,,Saduva“:
Vertinimo laikotarpis, sprendimy priémimo datos

e Bidtume uz ankstesnj sprendimy priémimg A lygoje — sportine prasme svarbu Zinoti, kas dalyvaus
anksciau, taip pat svarbu ir visam futbolo jvaizdziui;

e (09.30 vertinimas preliminariai galimas, taciau jsipareigojimy tuo metu tiekéjams gali bGti daugiau,
tq reikia jsivertinti.

Principy laikymasis, pagalba ir komunikacija su klubais

e Sidduvos atveju konkreciai néra pastaby;

e Dél naudojamos lygoje infrastruktiros: pvz NFA stadionas net ir iSimties tvarka neturéty bati
naudojamas A lygoje;

e Jeigu Dariaus Giréno stadionas, su hibridine danga uztikrins, jog jau sezono pradZioje bus Zaidziama
ant natdralios geros kokybés vejos — tai bus svarbus lygos kokybinis lygos Zingsnis j priekj;

e Klubai be licencijy lygoje — sankcijos turéty bati skirtos, taciau sprendzZiant kokios, tai jau ne musy
kompetencija.

Perteklinis reglamentavimas

e Pagal LT realijas — vyra pertekliniy dalyky, ypatingai personalo kriterijuose, pvz atstovai

bendruomenei, nejgaliesiems, Zmonés daznai tie patys, taciau dokumenty reikia vis tiek nemazai.
Konsultavimas, komunikavimas

e Siuo metu kuo daugiau démesio skirkite techniniams direktoriams ir jaunimo treneriams, kuo

daugiau mokymuy Sioje srityje ir akcentavimo, kad reikés keistis i$ esmés.
Sudétingiausia sritis Siemet

e Jaunimo akademijos restrukturizacija, kadangi ne vien nuo klubo priklauso, ypatingai nuo

savivaldybés ir jos darbo tempuy.
Skatinimo priemonés

e Reikia sukurti pakankamas paskatas A lygos futbolo klubams, kad ten baty siekiama ateiti — taciau
jomis naudotis turi galéti tik iS esmés reikalavimus atitinkantys.

e Solidarumo léSos — pagal A lygos sprendimg turéty bati skiriamos A lygos klubams, A lygos klubai
neturéty mokéti ir teiséjavimo mokescio.

BiudZeto formavimo kriterijus

e BiudZeto pagrindimo procedira — teigiamas aspektas, bet reikia toliau dirbti Sia linkme.
Kitos pastebéjimai ir pasitilymai

e Turime eliminuoti ir sutvarkyti tas sritis, kurios kenkia lygos ir apskritai futbolo jvaizdziui.

FK “Kauno Zalgiris”:

e Kaip vertinate siekj paankstinti sprendimus dél A lygos licencijy iSdavimo? Pagal dabartinius
kriterijus 01.20 sunku suspéti, reikéty siekti anksciau, taciau ar nepadidés rizika dél paskutiniy
ménesiy? Jei primsime sprendimus anksciau, gali tekti iki sezono pateikinéti nemazai papildomy
dokumenty arba gali nebti kazkurios pozicijos licencijos iSdavimo metu, nes vienas bus iSvykes, o
kitas nerastas.

e Jlsy manymu ar LFF vykdydama kluby licencijavimo funkcijg laikési esminiy licencijavimo principy:
objektyvumo, konfidencialumo, principingumo bei punktualumo? Principai nepaZeisti. Leidimas
rungtyniauti FM stadione, kol vyksta DG renovacija yra reikalingas, Zilirovams patinka ten stebéti




rungtynes. Planuojame, kad jau nuo 2020 vidurio nebereikés naudoti stadiono iSimties tvarka.

Po sprendimo leisti Zaisti UEFA, sulaukéme LFF paramos ir palaikymo.

Manome, kad mokymai labiausiai reikalingi finansiniy kriterijy srityje, kadangi keitési formos ir
turint omenyje, jeigu keistysi laikotarpis.

Jisy manymu, ar A lygos kluby licencijavimo procese yra perteklinio reglamentavimo? Jei taip,
kuriose srityse (Teisé, personalas, infrastruktira, jaunimo ugdymas, finansai)? Taisyklés aiskios,
taciau reikéty jvertinti ar ne per daug uzkelta kartelé jaunimo treneriy kvalifikacijos srityje.

Sankcija turi bati skirtos, jei klubui suteikiamos nuolaidos be licencijos zZaisti ir likti lygose. Dazniau
naudoti tasky atémimg lenteléje — jeigu sezono eigoje atsiranda sunkumuy, kaip Siemet Stumbras ar
pernai Atlantas.

Kitos stabilizuojancios priemonés - papildomi daznesni jsipareigojimy patikrinimai sezono eigoje.
Solidarumo sistemoje A lygai lygiomis prioritetas kaip ir nusprendé A lyga, visos skatinimo
priemoneés turéty pasiekti klubus kelendoriniais metais arba turéty bati aiSku gana ateis.

Biudzeto vertinimo kriterijus abejotino veiksmingumo, pirmiausia reikéty siekti, kad pradedamas
sezonas be skoly.

FK ,Zalgiris“:

Esame labia uzimti Siuo metu, rinkime grjztamajj rysj eigoje ir iSkart po sezono, sukurkime tam
patogig priemone, pvz specialy langg Comet ar panasiai.

Jeigu sprendimy priémimo laikai nebity pakeisti, tuomet dokumentacijg klubas galéty pateikti ir
sausio menes;.

Jei rinksime lapkri¢io ménesj dokumentacija, gali tekti véliau nemazai adaptuoti, nes Zmoniy kaita
nemaza mety pabaigoje.

FK “Kupiskis”:

Mazame mieste ir pradedant futbolo veiklas naujai nejmanoma jgyvendinti sporto kriterijy, jie
turéty bati lankstesni; Reikty sieti jaunimo kriterijus susieti su demografiniais rodikliais, kmandy
skaicius virSutiniame tarpsnyje didelis;

Finansinj nestabiluma daZnai lemia neZinojimas ar bus skirtas finansavimas uus savivaldybeés, todél
bltina derinti Licencijavimo sprendimy laikotarpius su savivaldybés biudzety tvirtinimu;
Legionieriai yra net pigesni nei vietos Zaidéjai, atdsakant j klausima, kodél reikia legionieriy
Kupiskyje;

Jisy manymu ar LFF vykdydama kluby licencijavimo funkcijg laikési esminiy licencijavimo principy:
objektyvumo, konfidencialumo, principingumo bei punktualumo? Viskas gerai Sia prasme;

Jkélus dokumentus ir ekspertui padarius iSvadg, turi bati automatiskai pranesta klubui.

Kluby Skatinima sieti terminy laikymuysi. Pvz. Vélavusiy kluby neskatinti arba skatinti maZzesne
apimtimo

Skatinkite dalyvavimg LFF Tauréje;

FK “Pakruojis”:

Jaunimo struktdros perkélimui j klubg neturime palaikymo savivaldybéje, todél Siuo metu
neplanuojama.

Tikslas — iSsaugoti klubg bent Il lygoje.

Problema — reikia klubo veiklos organizatoriy, administratoriy, kuriy néra.

BiudZetai suformuoti lapkritj gruodj, patvirtina vasario pabaigoje, todél svarbu sulaukti paramos.
Jisy manymu ar LFF vykdydama kluby licencijavimo funkcijg laikési esminiy licencijavimo principy:
objektyvumo, konfidencialumo, principingumo bei punktualumo? Neturime pastaby Sioje srityje.
Lankstumo jaunimo komandy kriterijuje, nuo miesto dydZio.

Dél mergaiciy grupiy pasirasinéti sutartis, su kitu rajonu — labiau biurokratizmas, geriau pradéti pas
save.




Misrios grupés irgi tam tikras sprendimas Sitame kontekste.
Kur nebuvo biudZety suplanuoty, gal ten baty naudingas biudzZeti surinkimo kriterijus, mes
planuodavome.

FK “Hegelman”:

Norétume lankstumo jaunimo komandy dél kriterjaus, kadangi turime vaiky daugiau apatiniame
tarpsnyje;

Dabar kai lankstumo néra, tenka kreiptis j kitg akademija.

Galbit debiutantams pasillyti spelialy priezidros rezima, jspéti, kad Stai tokie ir tokie kriterijai bus
sudétingiausi.

Pirmiems metams personalo pozicijy daugokai | lygoje;

Kai papildomos priimamos komandos VK po licencijavimo — tai iSkreipia skaicius ir padidina kastus;
14 kluby bus stabiliau ir nereikés priimineéti.

Objektyvumo prasme tvarkoje, informuoti anksciau apie kriterijus ir neatitikima.

Finansinés ataskaitos buvo sudétingos | lygai — finansinkus jspéti ank¢iau, konsultuoti papildomai.

IS susisitikimy su FC “DZiugas”, FK “Atmosfera”, FK Babrungas:

Visi klubai licencijuojasi nebe pirma karta.

Licencijavimo taisyklés klubams pakankamai aiskios.

Klubai mano, kad kriterijai pertekliniai, jie turi bati, bet realUs, taip pat noréty sagZiningumo visiems,
nes dabar Zino, kad licencijuostis gali praktiskai visi, nors ir nejgyvendina kriterijy licencijg vistiek
gauna.

Dél naujai iskelto kriterijaus dél finansy pagrindimo, ,DZiugas” atsaké, kad jis nei padéjo, nei
nepadéjo, ,Atmosfera” gal kazkiek buvo, bet betkokiu atveju finansai buvo planuojami i$ anksto.
»,Babrungui“ visiskai nebuvo jis reikalingas.

Pastaba buvo, kad reikalavimai kyla, o pagalbos nedaug, finansavimas mazéja, mano, kad turéty
bati skatinimo mechanizmas, tiems kurie stengiasi.

»Comet” licencijos dokumentams pateikti yra patogu ir aisku.

Yra kriterijy nepritaikyty klubams, kurie netinka arba tiesiog apeinami. Todél, klubai tiesiog pateikia
dokumentus tam, kad pateikti, vistiek Zino, kad praeis.

Turi pateikti papildomai informacijg apie vaikus jau kuriuos yra pateike ,,Comet”- blna, kad tg pacia
informacija kartoja kelis kartus, nelabai supranta kodél.

Stengtis kuo labiau pritaikyti ,teisingesnj“ licencijavima klubams/komandoms ir nustatyti jj keliems
metams j priek;j.

Vienas i$ konkreciy pasitlymy baty: tie klubai, kurie turi klubine struktlrg nemokeéty startinio
mokescio ar mokesco uZ teiséjavimg, o tie, kurie yra tiesiog komanda, turéty jvykdyti minimalius
licencijavimo kriterijus (kaip treneris, infrastruktdra) turéty susimokeéti uz dalyvavima, licencija.

Dél medicininiy patikrinimy: maZesniuose miesutose néra profesioanaliy patikrinimy, todél klubai
vaziuoty j LFF medicinos centry, jeig kaina bity prieinama ir galéty datas rinktis pagal save. Labai
gerai, jei konsultacinég/ pirminé patikra vykty apskrityje.

AktualUs psichologinio ir komunikavimo pobldZio seminarai bitent vyresnio amzZiaus treneriams,
kurie padéty keistis ir keisti poZiurj.




P. MalZinskas

Apie Stumbro atvejj: reikia pripazinti, kad kluby licencijavimo proceso efektyvumui ir patikimumui suduotas
stiprus smugis.

Pasitlymus, kuriuos jau esu iSsakes:

rasti priemones ir budus kaip matyti realig kluby padét;j;

reikia pakeisti kluby licencijavimo perioda/laikotarpj;

jvesti ketvircio kluby veiklos ataskaitas ir atskaitomybe;

atskirti A lygos licencijos ir UEFA licencijos procesus;

UEFA licencijg iSduoti tik pries pat prasidedant Euro tauriy sezonui (geguzés pab-birzelio pradzia);
bdtina vystyti ir kitg jau ne kartg diskutuotg tema- kluby veiklos skatinimo programos ir jy
aktyvesnis taikymas.

Diskusija ir interviu su | lygos kluby asociacijos vadovu R. Cekavi¢iumi:

Dél skatinimo sistemy. Pirmas prioritetas mums visiems — LFF padedant pasiekti susitarimag tarp A ir
I lygos kluby dél skatinimo klausimuy, turéti ir matyti bendrg vaizdg;

Jeigu A lyga nesieks susitarimo, kelsime B komandy dalyvavimo | lygos cempionate klausima;
Apskritai, didZioji dalis skatinimo eina A lygai, jy ir taip finansai gerokai didesni.

Informacija is LFF turéty eiti kartu tiek klubams, tiek asociacijai;

Aiskiai jvardinti ne tik kas skatinama, taciau ir kas nebus skatinama. LFF skiriamos skatinimo
priemoneés turéty bati pasiekiamos tik asociacijos nariams;

Priaugimas j A lyga turi bGti natlralus, geriau maziau, bet stabiliau, kad veikty sportinis principas.
Nes A lygos plétra paveiks ir | lygos formavimg; Kalbant apie skaicius, arba 8 arba 12 (po 2-3 mety),
jeigu tokiy yra stabiliy;

Dabar bus aiskus skaicius trims metams j priekj. Numatyta 14 kluby;

Kai kuriy kriterijy jvertinimai gali jvykti ir anksciau, esant galimybei priimti sprendimus anksciau,
atsizvelgiant ir j kluby nuomone;

Aiski atsakomybé ir sankcijos dél pradelsty terminy;

Finansinis mokestis, jeigu priimama be licencijos arba ateinant be sportinio principo, pvz i$ 6 vietos;
Licencijos mokestis arba uzstatas — pasizilréti krepsinio praktika;

Aktualiausi - Siuolaikinés komunikacijos apie klubo veiklag mokymai;

Taip pat reikia surinkti geriausiausius pavyzdzius komunikacijos ir pasidalinti su klubais;

Savanoriy motyvacijos paketai, taip pat ir i$ LFF pusés;

Perzitréti kriterijus ir jsivertinti kuriems kriterijams gali bati nustatytas lankstumas atsizvelgiant j
miesto dydj ir pan.;

Jeigu susitarimas dél skoly pasirasomas ir tik daliai kluby — tai bus nelygiavertis traktavimas.
Atidéjimo dél skoly neturéty bti pasiraSoma;

Tvarka, aiSkumas, skaidrumas sprendimy priémime;

Pvz pereinamojo laikotarpio dalykai kylant i$ apacios j virSy pagal sportinj principg i$ anksto turi bati
jvardinti ir Zinomi visiems;

Kuo maziau iSimdiy, kurios néra aiskiai jvardintos is anksto.




